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Dlaczego private equity zarabiajg wiecej niz fundusze akcji notowanych

Inwestycje w fundamenty wartosci / koncentracja / bezposrednie zaangazowanie i dogtebna kontrola
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Private equity jako atrakcyjna alternatywa i uzupetnienie innych form inwestowania

CAPITAL
PARTNERS

Klasa aktywow cieszgca sie zaufaniem inwestoréw

W 2014 roku inwestorzy powierzyli europejskim firmom private equity
kwote 40 mld EUR

Z finansowania private equity w Europie skorzystato ponad 2.000 firm

Inwestycje private equity w Polsce w ostatnich 5 latach wyniosty blisko
3 mld EUR

W Europie inwestorami sg gtdwnie instytucje

Ze wzgledu na swoéj fundamentalny charakter, inwestycje private
equity wymagajg zaangazowania kapitatu na ogdét na okres od 3 do 5
lat; ze wzgledu na konieczno$é¢ zgromadzenia znacznego kapitatu
inwestorami sg przede wszystkim instytucje finansowe

Skuteczny sposob dywersyfikacji aktywow

Inwestycje private equity stanowig ok. 10% portfela profesjonalnych
inwestorow

Inwestorzy private equity w Europie, w 2014r

Pozostali
23%

Fundusze

emerytalne
Inwestorzy 28%
prywatni
4%
Fundacje
4%

Family offices

5% Inni

Agencje rzagdowe zarzadzajacy
7% aktywami
Ubezpieczyciele 20%

9%

Zrédto: , EVCA Yearbook 2014”, EVCA, 2015
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Private equity vs indeksy gietdowe 12/2000 - 06/2015
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Pregin Buyout - indeks odzwierciedlajgcy

najpopularniejszg strategie private equity, 450

tJ buyout' publikowany przez f|rme 400 —PrEQ|n BuyOUt |ndeX ——S&P 500 TR Index

analityczng Preqin, monitorujgcg ponad 8,3 — DAX —WIG

tys. funduszy private equity o tgcznych 350

aktywach 4,6 biliona USD, obliczany na 300

podstawie faktycznych przeptywdéw gotéwki

z funduszy do inwestoréw, wzrdést w okresie 250

2000-2015 ponad czterokrotnie — znacznie 200 ‘

wiecej niz indeksy rynkow akgji V

Przez caty okres 2000-2015 indeksy rynkow 150 _

amerykanskiego i niemieckiego zachowywaty 100 \

sie duzo stabiej niz Preqin Buyout - NN \/

W okresie do 30.06.2007 jedynie indeks WIG

rost bardze) iz ncels Pregin Buyout, S EENNBsE3888855888833003RTI Y
co spowodowane byto silnym naptywem S 95959595 VS USUSVSYDYSUSUSUD WS
Srodkédw do funduszy, ktéry doprowadzit do 0O O O wO w O w O WO O O O W md wd wd wo
przewartosciowania rynku (P/E powyzej 28x) Zrédto: Pregin, GPW, Deutsche Bérse AG
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CAPITAL

Private equity vs indeksy gietdowe 06/2007 — 06/2015 PARTNERS
Pordwnanie indeksu Pregin Buyout z S&P
500 Total Return, DAX, oraz WIG w krétszym 200
horyzoncie od 30.06.2007 (szczyt hossy) 180 ——PrEQIn Buyout Index  ——S&P 500 TR Index
rowniez pokazuje, ze indeks obrazujacy ——DAX —WIG
najbardziej popularng strategie private 160
equity, dostarczyt najwyzszych stop zwrotu 140
W latach 2006-2007 zachowanie polskiego

. . Jp .. 120
rynku miato znamiona banki spekulacyjnej,
ktora jak sie pdzniej okazato, zakonczyta sie 100
twardym i bolesnym Igdowaniem i duzo

. . 80

stabszym zachowaniem WIG nie tylko od
indeksu private equity ale rowniez indeksow 60
S&P 500 Total Return i DAX w kolejnych 40
latach
W kolejnym okresie 2008-2015 polski rynek 20 ~ ~ 0 o o o o6 6 w€ a4 N « 0 o < < n
akcji zanotowat silniejsze spadki niz S&P 500 2 2 92 2 2 2 92 S 2 S 92 2 9% 3 92 S 9
Total Return czy DAX i niestety w odrdznieniu S w O = O w O w & w O w O w O w O
od tych indekséw nie odrobit strat z bessy Zrédio: Pregin, GPW, Deutsche Bérse AG
2007-2009 i w czerwcu 2015r miat wartosc
20% nizszg niz w szczycie hossy
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CAPITAL

Private equity a fundusze akgc;ji PARTINERS
PRIVATE EQUITY FUNDUSZE AKCJI

Potencjat wzrostu Znaczne rezerwy wzrostu poli\;vzfligggl):zr:\\: g{ﬁi:ﬁ’m |

Gftowna przyczyna wzrostu wartosci Poprawa zyskow Czesto nastroje na rynku

Zachowania stadne i banki spekulacyjne Bardzo rzadko Czesto

Liczba spétek w portfelu 5-15 50-100

Due diligence przed inwestycjg Tak Rzadko

Indywidualne negocjacje ceny zakupu Tak Rzadko

Wptyw na wybdr scenariusza rozwoju Tak Rzadko

Zaangazowanie zarzgdzajgcych w rozwd;j Tak Nie
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Private equity a fundusze akcji (2) PARTNERS
PRIVATE EQUITY FUNDUSZE AKCJI

_Pe’my dosfcep zarzadzajacych do Tak Ograniczony —regulacje prawne

informacji

Ak‘fyvyne zaangazowanie w sprzedaz Tak Nie

spofki

Mozliwos¢ wycofania kapitatu Ograniczona Tak

Sposdb wyptaty wynagrodzenie Pobierane jedynie przy wyptacie Pobierane na ogot co roku, rowniez

zmiennego zarzgdzajgcych zrealizowanego zysku inwestorom gdy inwestor nie wyptaca srodkéw

Inwestowanie srodkdw przez Tak - standard Rzadko

zarzadzajacych
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CAPITAL

Inwestycje private equity — gtdwne czynniki sukcesu PARTNERS

Odkrywanie potencjatu wzrostu

Private equity to przede wszystkim inwestycje w spotki spoza rynku gietdowego, o duzych
rezerwach wzrostu, ktorych potencjat nie zostat w petni wykorzystany

Inwestycja w fundamenty wartosci

Inwestowanie poza rynkiem giefdowym umozliwia ,,oderwanie sie od stada” i metodyczne
wyszukiwanie spoétek operujgcych w niszach rynkowych, gdzie inwestycje skutkujg szybkim
wzrostem sprzedazy i rentownosci

Koncentracja

Skupienie sie zespotu na duzo mniejszej liczbie spotek, w ktére inwestuje fundusz private
equity (kilka do kilkunastu) pozwala na ich doktadng analize, indywidualne negocjacje
zakupu i ustalenie scenariusza rozwoju z zarzadem, a nastepnie na zaangazowanie sie
w jego realizacje

Bezposrednie zaangazowanie
i dogtebna kontrola

Posiadanie kontrolnego pakietu akcji umozliwia funduszom private equity petny dostep
do informacji i realny nadzor nad sytuacjg w spotce

Optymalizacja procesu zakupu
i sprzedazy spotek

W funduszach private equity procesy zakupu i wyjscia z inwestycji sg starannie
przygotowane, w odrdéznieniu od funduszy otwartych, gdzie czesto decyzje o zakupie akcji
podejmuja nie zarzgdzajacy lecz ttum kupujacy i umarzajgcy jednostki
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CAPITAL

Strategie inwestycyjne TFI Capital Partners: absolute return i private equity PARTINERS
STRATEGIA ABSOLUTE RETURN STRATEGIA PRIVATE EQUITY
,INWESTUJEMY W WARTOSC” ,TWORZYMY WARTOSC”
Cel inwestycyjny Osigganie dodatnich stdp zwrotu niezaleznie od biezgcej koniunktury na rynkach finansowych

Aktywne zaangazowanie zarzgdzajgcych w proces
zakupu, opracowania i realizacji strategii
oraz wyjscia z inwestycji

Zrédto wypracowywanych Nie trendy gietdowe,
zyskow lecz przede wszystkim wzrost zyskow spotek

Fundamentalne mozliwosci poprawy przychodéw i zyskéw, a nie trendy gietdowe

Kryteria selekcji spotek . . - : . . : :
yierl J1sP Inwestujemy w akcje przedsiebiorstw o przewidywalnym modelu biznesowym i wysokim potencjale wzrostu

Pozycja Funduszu Pasywna — pakiety mniejszosciowe Aktywna — wptyw na strategie spotki

Inwestujemy, jezeli jestesmy w stanie skompletowac
zarzad bedacy w stanie zrealizowac zaktadany
potencjat w wynikach finansowych
i wzros$cie wartosci spotki

Inwestujemy, jezeli w spofce jest zarzad bedacy
Zespot menedzerski w stanie zrealizowac zaktadany potencjat
w wynikach finansowych i wzros$cie wartosci spotki
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CAPITAL

Strategie inwestycyjne TFI Capital Partners: absolute return i private equity (2) PARTINERS

STRATEGIA ABSOLUTE RETURN
,INWESTUJEMY W WARTOSC”

STRATEGIA PRIVATE EQUITY
,TWORZYMY WARTOSC”

Dywersyfikacja

Niski poziom dywersyfikacji
- docelowo okoto 20 spétek

Niski poziom dywersyfikacji
- docelowo 6-12 spotek

Segment rynku

Dopuszczalne inwestycje we wszystkie segmenty
rynku, zarowno spotki duze jak mate i Srednie;
dopuszczalne inwestycje w Polsce i na innych rynkach

Koncentracja na polskich matych i Srednich spotkach
(SME) pozwalajgca wyselekcjonowac atrakcyjne
projekty o nizszej wycenie i wyzszym potencjale

Horyzont czasowy
typowej inwestycji

Od 1 do 2 lat; czesto skracany ze wzgledu na
osiggniecie celu inwestycyjnego oraz przebudowe
portfela

Od 3 do5 lat

Ptynnos¢

Relatywnie wysoka, spotki notowane na gietdach

Niska, dopuszczalne spotki nienotowane
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CAPITAL
Inwestycja typu private equity na przyktadzie Gekoplast SA PARTNERS

Lewarowany zakup / fuzja / restrukturyzacja / inwestycje
P |

GEKOPLAST
Profil |

Najwiekszy w Polsce i liczacy sie w Europie producent ptyt komodrkowych Gekoplast SA

z polipropylenu www.gekoplast.pl
Produkt wykorzystywany w opakowaniach wielokrotnego uzytku oraz jako Siedziba Krupski Miyn

wypetnienie m.in. w sprzecie AGD

Rok inwestycji 2010
Udziat w kapitale 83%

minzt 201112012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016E!

Sprzedaz 80,0 77,3 75,0 76,3 86,4 101,5

Czynniki wzrostu wartosci zainwestowanego kapitatu

Lewar transakcyjny - czesciowe sfinansowanie inwestycji kredytem

Synergie miedzy tgczonymi podmiotami (2+2=5) EBITDA 50 69 57 7,6 95 136
Gteboka restrukturyzacja operacyjna (optymalizacja proceséw EBIT 06 49 45 55 71 9,7
produkcyjnych, wygaszenie nierentownej produkciji) Wynik netto 0,6 3,1 32 41 55 75
Sprzedaz zbednego majatku 2016E — prognoza Zarzqdu

Sfinansowanie programu inwestycyjnego wewnetrznymi przeptywami
i kredytem

Wzrost skali biznesu — dZzwignia operacyjna
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Inwestycja typu private equity na przyktadzie Gekoplast SA (2) PARTNERS
ROK WYDARZENIE EFEKTY
2010 Przejecie od spodtki z branzy chemicznej pobocznej linii Poczatek inwestycji

biznesowej produkcji ptyt plastikowych

2010 Rekrutacja zespotu menedzerskiego Zbudowanie kompetencji w zakresie zarzgdzania, finansow
i optymalizacji produkgcji
2010 Przejecie gtdwnego konkurenta w Polsce sfinansowane Blisko 2-krotny wzrost przychodéw
kredytem bankowym
2011-2012 Przeniesienie produkcji do jednego zaktadu, sprzedaz Spadek zadtuzenia na koniec 2012 vs. 2010 o 55%
zbednych aktywoéw oraz optymalizacja kapitatu pracujgcego
2012-2013 Optymalizacja proceséw produkcyjnych i zatrudnienia; Spadek zatrudnienia o0 20%
osiggniecie rentownosci dajgcej przewage cenowa nad Wzrost wydajnosci maszyn o 20%
konkurencjg z Europy Zachodniej Wzrost EBITDA o 70%
2013-2016 Program inwestycyjny finansowany Planowany wzrost sprzedazy o 60% i podwojenie wyniku
bez podwyzszenia kapitatu EBITDA
2014 Publiczna sprzedaz pakietu akgji CzeSciowa realizacja zysku przy mnozniku ponad 3x
zainwestowany kapitat
2015-2016 Rozszerzenie programu inwestycyjnego Wykorzystanie dZzwigni operacyjnej

Marzec 2016
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Inwestycja typu private equity na przyktadzie Gekoplast SA (3)

CAPITAL
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Przychody ze sprzedazy: core vs. non-core business, min zt

Wynik netto (mlin zt) oraz udziat kosztéw operacyjnych w

przychodach
110 8,0 mm Wynik netto 7,5 98%
B Core business Non-core business
100 3.7 7,0 — Udziat kosztow operacyjnych w 96%
90 6,0 przychodach 5,5
94%
5,0
80 2/ 1
13,2 4,8 4,0 92%
70 7’9 7'2 97’9 3 0 3’0 3,2
’ [0)
60 80,3 20 90%
71,5 ’
66,8 65,8 68,6 '
>0 1,0 06 88%
40 o0 N 86%
2011 2012 2013 2014 2015 2016E* 2011 2012 2013 2014 2015 2016E*
2016E — prognoza Zarzgdu; wtasne zafozenie wartosci sprzedazy produktéw non-core w 2016 (bez zmian)
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Podsumowanie

CAPITAL
PARTNERS

Private equity kreuje wartos¢

Private equity to inwestycje w akcje przedsiebiorstw
o przewidywalnym modelu biznesowym i wysokim
potencjale wzrostu, gdzie wykorzystuje sie fundamentalne
mozliwosci poprawy przychoddw i zyskdw, a nie trendy
gietdowe

dla inwestoréw gotowych na rezygnacje z ptynnosci

Ponadprzecietne wyniki sektora sg uzyskiwane dzieki
zakupom  kontrolnych  pakietdw, co wigze sie
z rezygnacjg z ptynnosci inwestycji, wiec gtéwnymi
inwestorami w funduszach private equity sg profesjonalni
inwestorzy, dla ktérych private equity to srednio 10% ich
catkowitych portfeli

uzyskujgc stopy zwrotu wyzsze niz na gietdach

Koncentracja, bezposrednie zaangazowanie i dogtebna
kontrola wszystkich faz inwestycji (proces zakupu,
opracowania i realizacji strategii, oraz wyjscia z inwestycji
sprawiajg, ze fundusze private equity regularnie uzyskujg
wyzsze stopy zwrotu niz indeksy rynkdw kapitatowych

i wykazujgc stosunkowo niska wrazliwos¢ na kryzysy w
gospodarce

W przypadku dwéch kryzysow finansowych jakie dotknety
Swiat od 2000 roku (kryzys dot-com 2000-2002 i Swiatowy
kryzys finansowy 2007-2009) fundusze private equity
tracity mniej niz indeksy gietdowe i szybciej powracaty do
przedkryzysowych wartosci
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Informacje zawarte w tej prezentacji sg ogdlnej natury i opisujg dziatalnos¢ TFI Capital Partners SA i CP Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz nie
stanowig rekomendacji inwestycyjnej ani nie sg doradztwem podatkowym czy inwestycyjnym. Wyniki inwestycyjne prezentowane w niniejszym
materiale sg historyczne i ani TFI Capital Partners SA ani CP Fundusz Inwestycyjny Zamkniety nie gwarantujg ich powtérzenia w przysztosci, ani
osiggniecia celu inwestycyjnego. Wyniki historyczne nie uwzgledniajg podatku od dochoddéw kapitatowych oraz optat manipulacyjnych. Inwestycje
w subfundusze CP Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego obarczone s3g ryzykiem inwestycyjnym. Uczestnik funduszu musi liczy¢ sie
z mozliwoscig utraty czesci a nawet catosci wptaconych srodkdéw. Zamieszczone w niniejszej prezentacji informacje dotyczgce CP Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego nie sg i nie mogg byc¢ traktowane jako proponowanie nabycia certyfikatow inwestycyjnych, ani proponowanie
ztozenia zapisu na certyfikaty inwestycyjne, jak réwniez nie stanowig oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego. Emisje certyfikatow
inwestycyjnych CP Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego odbywac sie bedg wytgcznie poprzez propozycje objecia certyfikatow inwestycyjnych
skierowane do mniej niz 150 imiennie wskazanych osdb. Wytgcznym prawnie wigzgcym Zrédtem informacji o CP Funduszu Inwestycyjnym
Zamknietym, prowadzonej przez ten fundusz polityce inwestycyjnej oraz czynnikach ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w certyfikaty
inwestycyjne funduszy sg warunki emisji certyfikatow inwestycyjnych oraz statuty funduszy.
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